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ACHTER
DE/SCHERMEN

De stem van de
dokter in Den Haag

Van richtlijn tot lobbybrief: achter elk initiatief van de Federatie Medisch Specialisten zit een
verhaal. In deze rubriek vertellen medewerkers hoe hun werk bijdraagt aan de praktijk van
(toekomstig) medisch specialisten. Dit keer public affairs-adviseur Luuk Soolsma, oftewel lobbyist
bij de Federatie. Zijn werkdag lijkt mijlenver van de spreekkamer af te staan. Toch draait zijn vak
om hetzelfde als dat van een dokter: vertrouwen.

Wat doe jij als lobbyist voor medisch specialisten?

‘Ik ben hun ogen en oren in politiek Den Haag: ik volg wat daar
gebeurt en vertaal dat naar de werkvloer van medisch specialisten,
en zorg andersom dat hun ervaringen in Den Haag worden
gehoord. Je beweegt tussen twee werelden die heel verschillend
denken. Specialisten kijken eerst wat er met de patiént aan de
hand is, stellen een diagnose en bepalen daarna

de behandeling. In de politiek gaat het soms
andersom: er ligt bijvoorbeeld al een
bezuinigingsopgave, daarna begint de
discussie pas over hoe die moet worden
ingevuld.’

Hoe ziet jouw rol er concreet uit?
‘In gesprekken met specialisten zoek ik naar
drie dingen: wat is het probleem, wat is het
belang en wat is de oplossing? Dat belang is de
sleutel. Een politicus overtuig ik alleen als
de patiéntenzorg er beter van wordt. Zo
trokken we met radiologen op voor
betere beschikbaarheid van patiéntge-
gevens, belangrijk voor de patiént-
veiligheid, en droegen we bij aan extra
opleidingsplaatsen bij neurologie en de
seh. Andersom kunnen politieke
voorstellen medisch specialisten direct
raken, zoals bezuinigingen of het
verplicht dienstverband. We brengen
in kaart wat zo’n voorstel betekent en
zorgen dat die gevolgen meewegen in
de besluitvorming.’

Hoe bepaal je wat je wanneer inzet?
‘Ik weet precies welke debatten op de
agenda staan. De vraag is steeds: wie
heeft wanneer welke informatie nodig,
en in welke vorm? Een brief vlak voor
een debat werkt anders dan een gesprek
een half jaar eerder, als standpunten nog

andere zorgpartijen een brief aan de Tweede Kamer. Zo laat je zien
dat een heel veld hetzelfde vraagt; dat brengt de politiek eerder in
beweging dan wanneer wij alleen aan de bel trekken. Soms bied je
met dokters een petitie aan, of bereik je meer door een Kamerlid
informeel aan te spreken. Je moet steeds een paar zetten vooruit-
denken. Een lobbyist moet kunnen schaken.’

Herken je de zweem van achterkamertjes rond lobbyisten?
‘Dat beeld bestaat, maar lobby is een normaal onderdeel van de
politieke besluitvorming. Politici kunnen onmogelijk alle gevolgen
van beleid overzien en hebben kennis uit de praktijk nodig.
Daarbij draait veel om vertrouwen. Politici moeten kunnen
vertrouwen dat mijn informatie klopt, zodat zij een goede
afweging kunnen maken. Medisch specialisten moeten erop
kunnen rekenen dat ik hun verhaal zorgvuldig en op het juiste
moment overbreng. Sommige gesprekken zijn
vertrouwelijk. Zonder dat vertrouwen kan ik
mijn werk niet doen.’

Tot slot: wat maakt dit werk de
moeite waard?
‘TJuist in de zorg kunnen politieke
besluiten grote gevolgen
hebben voor het werk en
leven van mensen. Dat is
ook waarom ik bewust
voor de Federatie werk.
Als er echt iets verandert
voor dokters en patiénten
zoals een aangenomen
motie, een aangepaste
wet, of een probleem dat
eindelijk op de politieke
agenda staat: dan zit ik vol
adrenaline. Als dat lukt, heb
ik daar achter de schermen
mijn steentje aan bijgedragen.’

Weten wat de Federatie
nog meer doet? Ga naar:
demedischspecialist.nl/nieuws.

niet vastliggen. Over databeschikbaarheid
schreven we twee jaar op rij samen met tien



