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‘ ommige momenten blijven je bij.
Het zijn van die ankers in de tijd.
Ik weet nog goed waar ik tien
jaar geleden stond. Net voorzitter
van de Nederlandse Vereniging
voor Neurologie. Spannend, een beetje zoeken
ook: hoe pak je zo'n rol aan, hoe geef je er je
eigen vorm aan? En precies in diezelfde periode
zette ook de Federatie Medisch Specialisten haar
eerste stappen. Ook zoekend. We waren toen
nog vooral een verzameling losse verenigingen.
Er was nog geen vanzelfsprekende plek waar we
elkaar ontmoetten, geen structureel overleg
tussen voorzitters. Maar we waren wel vastbera-
den op zoek naar een gezamenlijke stem. Ik weet
nog dat ik op mijn eerste Federatievergadering de
zaal binnenstapte en dacht: wat een bonte club
- maar ook: hier zit z6veel potentie in.

En nu zijn we tien jaar verder. We verenigen 32
specialismen, allemaal met een eigen karakter
en dynamiek. Maar we zijn 60k iets geworden
wat veel sterker is dan de som der delen. Door
samen op te trekken — mét behoud van ieders
eigen identiteit - is onze stem veel krachtiger
geworden. We zijn geprofessionaliseerd, hebben
een jaloersmakend Kennisinstituut en een
Academie, en zijn herkenbaar aan overlegtafels;
een natuurlijk aanspreekpunt als koepelpartij
namens dlle medisch specialisten.

De afgelopen jaren hebben we onze stem steeds
duidelijker laten horen. Of het nu gaat om de
keuze tussen vrij beroep en dienstverband, de
pensioenaftopping, werkplezier of minder
administratieve lasten - we spreken met
overtuiging én we worden gehoord. En mis-
schien nog wel het mooiste: we zijn steeds beter
gaan samenwerken. De voorzitters kennen
elkaar, net als de collega’s die verantwoordelijk
zijn voor opleiding of voor kwaliteit. We hebben
bruggen gebouwd, verschillen omarmd en
samen meters gemaakt. En ik noem toch ook
even COVID, een belangrijk moment van

verbinding. In de periode dat verschillende
medisch specialisten elkaar op de werkvloer
makkKelijker vonden, werd ook de zichtbaarheid
van de Federatie voor de gehele achterban groter.

Tien jaar Federatie voelt nog maar als het begin.
De zorg verandert snel, de uitdagingen zijn
groot. Technologie, personeelstekorten, een
complexere zorgvraag - daarin opereren is geen
makkelijke opgave. Maar als ik één ding heb
geleerd in de afgelopen jaren, dan is het dit: wij,
als medisch specialisten, kunnen dit. Omdat we
weten hoe we moeten verbinden. Omdat we
weten dat samenwerken niet altijd makkelijk is,
maar altijd de moeite waard; het maakt ons
sterker. En omdat onze kracht ligt in het
verenigen van onze unieke perspectieven - net
zoals we dat in het ziekenhuis doen, multidisci-
plinair, als vanzelfsprekend.

We kijken bij dit jubileum niet alleen terug,
maar ook 10 jaar vooruit, naar 2035 - met een
visie op de best mogelijke zorg te midden van
alle uitdagingen. Een visie waarbij de mens
achter de patiént centraal staat. Met aandacht
voor de maatschappij en ruimte voor het
werkplezier van de professional. Die nieuwe
visie creéert beweging. Wij zullen als medisch
specialisten wendbaarder moeten worden. Maar
als ik zie wat we de afgelopen 10
jaar aan ontwikkeling
hebben laten zien, dan
zijn de Federatie en de
23.000 medisch specia-
listen fit for the future.

En ik ben trots dat ik daar
deel van mag uitmaken.
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