
MANIFEST
MEDISCH SPECIALISTISCHE BEDRIJVEN: 

INNOVATIEVE AANJAGERS VAN PASSENDE ZORG

De Nederlandse medisch-specialistische 
zorg behoort tot de wereldtop: zij ken-
merkt zich door hoge kwaliteit tegen een 

gemiddelde prijs en stabiele zorguitgaven van 
circa 11% van het BBP sinds 2010. Deze top-
prestatie is te danken aan de bevlogenheid van 
alle zorgprofessionals in Nederland, waar- 
onder de vrijgevestigd medisch specialisten. 
Van de 23.000 medisch specialisten werkt 70%  
in dienstverband en 30% als vrijgevestigde; in 
algemene ziekenhuizen ligt dat laatste percen-
tage zelfs op 65%. Deze diversiteit aan werk-
vormen – vergelijkbaar met die van huisartsen 
en fysiotherapeuten – heeft bijgedragen aan 
vernieuwing en aan de totstandkoming van het 
niveau van zorg dat wij vandaag de dag kennen. 
Daarom doen de medisch specialistische  
bedrijven (msb’s) in dit manifest een dringende 
oproep aan de Tweede Kamer: behoud de keuze-
vrijheid om werkzaam te zijn in ofwel in dienst-
verband ofwel via een msb in vrije vestiging.

Motor van innovatie
Ondernemerschap, gevoed door ervaring die we 
dagelijks opdoen in de praktijk, helpt ons kansen te 
herkennen om de zorgprocessen voor de patiënt te 
verbeteren. Er zijn tal van voorbeelden van hoe wij 
bijdragen aan passende zorg. In het Zuyderland en 
het Tergooi MC hebben we initiatieven ontwikkeld 
om opnameduur en instroom te beperken, onder 
meer door zorg op afstand en intensievere samen-
werking met regionale zorgpartners. In het Tergooi 
MC leidde dit tot 60.000 minder polibezoeken en 
9.500 minder ligdagen. In het Jeroen Bosch Zieken-
huis is met meer samenwerking tussen specialisten 
het aantal polibezoeken per patiënt met chronische 
aandoeningen met 30 % gereduceerd. We hebben 
samen met de huisartsen in Leeuwarden de stads-
poli opgericht om met meekijkconsulten patiënten 
dichtbij huis te helpen en duurdere zorg te voor-
komen.Vele msb’s, zoals het Sint Antonius en het 
Alrijne, investeren ook in apparatuur, infrastructuur, 
hulpmiddelen, wetenschap en innovatie. Al deze  

initiatieven zouden zonder de betrokken msb’s niet 
zijn gerealiseerd. Ondernemerschap, vooral vanaf 
de werkvloer, is een motor voor innovatie. Als we 
willen werken aan passende zorg, moeten we die 
kracht niet afremmen, maar juist zoveel mogelijk 
benutten. 

Optimale mix van werkvormen
Wij kiezen bewust voor vrij beroep vanuit de wens 
om medeverantwoordelijkheid te dragen voor de 
organisatie van zorg. Vrijgevestigde medisch  
specialisten verrijken de mix van werkvormen aan 
de overlegtafels door een patiëntgerichte en onder-
nemende blik op de zorgkwaliteit, de werkprocessen 
en inkoop. De samenwerking aan de overlegtafels 
met andere medisch specialisten, verpleeg- 
kundigen, huisartsen en ziekenhuisbesturen hebben 
we de afgelopen jaren geprofessionaliseerd. De 
Monitor verbeterpotentieel msb’s (NZa) bevestigt dit: 
84,9% van de ziekenhuizen heeft veel vertrouwen in 
deze samenwerking, en bijna 80% vindt dat hun  
belangen voldoende tot volledig gelijkgericht zijn 
met die van de msb’s. Omdat er ruimte is voor  
verbetering, hebben de Federatie Medisch  
Specialisten en de Nederlandse Vereniging van  
Ziekenhuizen (NVZ) de handreiking Gelijkgericht-
heid gepubliceerd: ‘Samen werken aan passende 
zorg’.

Graag gaan wij met u in gesprek over onze geza-
menlijke ambitie om de transitie naar passende 
zorg mogelijk te maken. Daarvoor is een werkbare 
financieringssystematiek een randvoorwaarde, net 
als het wegnemen van de werkelijke obstakels voor 
het leveren van passende zorg. Wij laten u graag 
de innovatieve kracht van de Nederlandse medisch 
specialistische bedrijven in de praktijk zien. We 
nodigen u van harte uit om langs te komen bij de 
ondertekenaars van dit manifest.

Dit manifest is op 17 december 2024 door alle  
msb’s aangeboden aan de Tweede Kamerleden (z.o.z.).



Dit manifest is op 17 december 2024 aangeboden aan de Tweede Kamerleden 
namens de volgende msb’s:

Bossche Specialisten Coöperatie (Den Bosch),  
Anneke van der Leeuw
Coöperatie Medisch Specialisten Gelderse Vallei 
(Ede), Michael Kortleve
Coöperatie Medisch Specialisten Gelre (Apeldoorn,  
Zutphen), Anton van den Biezenbos
Coöperatie Medisch Specialisten IJmond  
(Beverwijk), Erik Kapteijns
Coöperatie Medisch Specialisten Midden Brabant  
(Tilburg), Andy van Veen
Coöperatie Medisch Specialisten Rijnstate (Arnhem, 
Velp), Jeroen Rütter
Coöperatie Medisch Specialisten Saxenburgh  
(Hardenberg), Paul van Osch
Coöperatie Medisch Specialisten ZGT (Almelo/ 
Hengelo), Danielle van Bommel-Slee
MSB Amphia Ziekenhuis (Breda), Anneke Borst
Coöperatie MSB BovenIJ Ziekenhuis (Amsterdam),  
Janneke Wilms-Schutijser
Coöperatie MSB Bravis (Roosendaal, Bergen op 
Zoom), Ivo Henkens
Coöperatie MSB Catharina (Eindhoven),  
Janko de Jonge
Coöperatie Medici Oogzorg Rotterdam,  
Dion Paridaens
Coöperatie MSB Ikazia (Rotterdam),  
Frank Verhoeven
Coöperatie MSB Matrix (Gorinchem), Silvia de Jong
Medisch Specialistisch Coöperatief SKB  
(Winterswijk), Barbara Kreis
Coöperatie MSB St. Anna Zorggroep (Geldrop),  
Arent Jan Michels
Coöperatie Medische Staf St. Jansdal (Harderwijk),  
Dorus Fennis
Coöperatief Medisch Specialisten ASz (Dordrecht),  
Otto Elgersma
Coöperatief MSB ADRZ (Vlissingen, Goes,  
Zierikzee), Chris Teunissen
Coöperatief MSB Alrijne (Leiderdorp, Leiden),  
Kiril van Veen
Coöperatief MSB IJsselland (Capelle a/d IJssel),  
Muriel van den Hende
Coöperatief MSB St. Antonius Ziekenhuis (Utrecht/
Nieuwegein), Peter de Bruin
Coöperatie Medische Staf Rivierenland (Tiel),  
Stephan Levering
CVMS ZorgSaam (Terneuzen),  
Maarten-Paul van de Kerkhove
Gelkinge Medisch Specialisten Collectief  
(Groningen), Boldewijn Noordveld
Jonkerbosch Medisch Specialisten (Nijmegen),  
Bart Boll

MSB Almere e.o., Marcel van Alphen
Maatschap MSB Gooi en Eemland (Blaricum,  
Hilversum), Michiel Teijgeler
Maatschap Vrije Vestiging Maasziekenhuis Pantein 
(Boxmeer), Marcel Traksel
Medisch Specialisten Collectief Treant (Emmen,  
Hoogeveen, Stadskanaal), Frank Kroezen
Medisch Specialisten Coöperatief Slingeland  
(Doetinchem), Ton van Engelenburg
Medisch Specialisten Coöperatief HagaZiekenhuis  
(Den Haag), Ronne Mairuhu
Medisch Specialisten Noord West (Alkmaar, Den 
Helder), Wilbert van den Winkel
Medisch Specialistische Coöperatie Kennemerland 
(Hoofddorp, Haarlem), Anneke van Paassen
Medische Maatschap Drachten, Sjoerd Hovenga
MSB Amstelland (Amstelveen), Bert Wibbens
MSB Cureo (Sneek), Maarten Vollebergh
MSB de Medici (Veldhoven/Eindhoven),  
Richard Verheesen
Vrijgevestigde Specialisten Deventer,  
Edwin Wijburg
MSB Domstad (Utrecht), Joris Bekkers
MSB Gouda, Thijs Plokker
MSB HMC (Den Haag), Sharita Ramautar
MSB Isala (Zwolle/Meppel), Chris Kwik
MSC Laurentius (Roermond), Robert-Jan Mulder
MSB Maasstad (Rotterdam), Hans van den Bout
MSB Midden-Nederland (Amersfoort),  
Sanne Piepers
MSB Peelland (Helmond), Marcel Vermeulen
MSB Specialisten Coöperatie Assen,  
Radboud van Roosmalen 
MSB Tjongerschans (Heerenveen), Sjouke Schiere
MSB Anesthesiologie en Pijnbestrijding MCL  
(Leeuwarden), Eric van den Bosch
MSB VCL (Leeuwarden), Wouter Lodder
MSB VieCuri (Venlo), Michiel Janssen
MSB SJG Weert, Joost den Teuling
MSB Zaans Medisch Centrum (Zaandam),  
Pascale Dekkers
MSB Zuid-Hollandse Eilanden (Dirksland),  
Maarten Staarink
MSB Zuyderland (Sittard-Geleen, Heerlen),  
Leonne Prompers
MSC Reinier de Graaf (Delft), Pieter Postema
Specialisten Coöperatie Franciscus (Rotterdam),  
Jeroen Maat
VMSB Medisch Spectrum Twente (Enschede),  
Diederik Hoozemans
Helios Radiotherapie (Tilburg), Friederike Koppe


